乐山职业技术学院横向项目管理流程图
一、项目立项
2、 项目的经费使用




三、横向课题绩效报销


3、 横向课题结题验收
               
是





科技处定期与财务处核实经费到账后项目正式立项，编制项目编号并录入科研平台管理





是否编经费预算





项目负责人在立项备案表中编制经费预算





否





科技处、计财处审核经费预算





拟定横向科研项目合同，项目负责人填写《乐山职业技术学院横向科研与技术服务合同签订审批表》





项目支撑单位初审





提交院办法务审核





科技处审核





分管院领导审核 





签订合同（一式四份） 





填写《乐山职业技术学院横向科研项目立项备案表》





填写《乐山职业技术学院横向科研项目立项备案表》





签订合同（一式四份） 





分管院领导审核 





科技处审核





拟定横向科研项目合同，项目负责人填写《乐山职业技术学院横向科研与技术服务合同签订审批表》





提交院办法务审核





项目支撑单位初审





严格按学院横向课题管理经费（乐职院通〔2021〕47号）要求，填写经费报销审核单，劳务费报销应提供劳务聘任协议





是否超过5000元





项目负责人签字





项目所在部门审核





科技处部门负责人审核





分管院领导





财务处审核报账





否





是





项目实施中的绩效发放（不超过总项目经费的50%）


填写横向科研及技术服务项目奖励（绩效审批发放表











项目负责人签字








项目所在部门负责人签字








项目所在部门负责人签字








项目结题验收后绩效奖励


填写横向科研及技术服务项目奖励（绩效审批发放表











是否超过5000元





科技处部门负责人审核





分管院领导





组织人事部负责人审核同意





组织人事部负责人审核同意





填写学院横向课题结题报告书





委托单位出具课题验收确认书





按结题要求形成课题汇编材料





项目应收应付经费已结清





项目负责人签字








项目所在部门负责人签字








项目所在部门负责人签字








科技处部门负责人审核





科研平台状态信息改为结题验收








